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Estructura de Ciudad Alternativa

El Consejo Directivo

El Consejo Directivo es el organismo de mayor jerarquia administrativa. Es el responsable de
ejecutar las estrategias y politicas de la Asociacion. Para ello, se auxilia en una estructura operativa
designando una Direccion Ejecutiva.

Integrantes del Consejo Directivo:

*Roman Batista, presidente

*Marino Tejeda, vicepresidente

*Antonio Fermin Paez, Tesorero (COPADEBA)
*Genara Diaz, Vocal (CEDAIL)

-José Basora, Vocal (CEPAE)

*Ricardo Gonzalez Camacho, secretario

Asamblea Institucional

La Asamblea es la autoridad suprema de Ciudad Alternativa. Esta integrada por tres categorias de
miembros/as: Honorificos/as, Institucionales y los/as Individuales. Tiene la facultad de trazar las
estrategias y politicas de la institucion.

Integrantes de la Asamblea:
Miembros Honorificos, fundadores:

+ José Ceballos

* Luisa Campos

* Mildred Beltré

* Nicolas Duran Guevara
+ P. Santiago Hirujo, (1)
P. Jorge Cela, sj. (1)

Miembros individuales:

+ Andrés Cepeda Abreu
* Francisco Caceres Mendoza
« Marianela Pinales
* Marino Tejeda
« Maximo Roman Batista Alvarez
+ Pablo Vicente
« Pedro Franco
+ Santiago Sosa
« Angel Paredes
M « Marcos Villaman
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« Padre José Nufiez Marmol
* Nicolasa Rosario

* Darysleida Sosa Valdez

+ Ricardo Gonzalez Camacho

Representantes Institucionales:

« COPADEBA, Antonio Paez Magarin

+ COTEDO, Aramis Reyes

+ Centro POVEDA, Argentina Henriquez

+ CEDAIL, Genara Diaz

+ CEPAE, José Basora

+ Ce-Mujer, Maria Graciela de la Cruz

* Red Urbano Popular, (RUP), Sécrates Orlando Peguero

Direccion Ejecutiva

La Direccion Ejecutiva tiene como proposito dirigir y administrar la institucion bajo la autoridad
del Consejo Directivo. Es la responsable del logro de los objetivos estratégicos y la promocién de
la misidn y vision institucional. Tiene bajo su responsabilidad las estrategias de Sostenibilidad,
Concertacion y el relacionamiento interinstitucional con las entidades de la sociedad civil,
organismos del Estado y de la cooperacion internacional, y muy especialmente con el Comité para
la Defensa de los Derechos Barriales (COPADEBA) a través del Plan de Accién Conjunta (PAC).

Es dirigida por Ricardo Gonzalez Camacho.
Este 6rgano colegiado cuenta con dos subdirecciones:

*Subdireccion Técnica: se encarga del sistema de planificaciéon, monitoreo, evaluacion y
coordinacion técnica. Es dirigida por Juan Luis Corporan Medina.

*Subdireccion Administrativa: se encarga de las gestiones institucionales con fines contables
y administrativos. Es dirigida por Miguelina Ramirez.

Area de Cambios de Politicas Publicas

El drea de Cambios de Politicas Publicas (ACPP) tiene por objetivo impulsar estrategias de incidencia
con evidencia, y comunicacién desde, y con, la articulacién de diferentes actores y movimientos
sociales, encaminados a generar cambios estructurales e integrales en las politicas publicas, tanto
locales como nacionales, en la gestion de la ciudad, que contribuyan al alcance de una vida digna.

Bajo su cargo tiene las siguientes estrategias:

Observatorio de Derecho a la Ciudad (ODC)
*Incidencia Politica
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El equipo de esta area esta conformado por:

«Jenny Torres, coordinadora del area e investigadora

Leidy Mateo, técnica de Incidencia Politica

Camila Estévez, técnica del Observatorio de Derecho a la Ciudad (ODC)
*Katherine Almanzar, encargada de Comunicacion

Area de Produccién Social del Habitat

El area de Produccién Social del Habitat (APSH) tiene como propdsito promover la aplicacién de
modelos de gestion alternativa de la vivienda y el habitat, basados en el disefio y la construccién
participativa, la gestion cooperativa y la generacion de ingresos, articulando a expertos-as en la
materia con los-as comunitarios-as y las organizaciones del territorio.

Aporta a la construccion de poder social con y desde los-as actores del movimiento barrial y la
ciudadania, para juntos incidir en politicas publicas urbanas, nacionales y locales, mediante una
gestion de corresponsabilidad de las organizaciones comunitarias y las autoridades competentes
y/0 mediante movilizacién social.

Bajo su cargo estan las siguientes estrategias:

«Acompafiamiento
*Produccién Social del Habitat
*Economia Solidaria

Gestion de Riesgo

El equipo esta conformado por:

*Patricia Gomez, coordinadora del area y técnica de Acompafiamiento
*Virginia Pastor, técnica de Produccion Social del Habitat

Yesenia Garcia, técnica de Economia Solidaria

«Carmen Reynoso, técnica de Gestion de Riesgo

Area de Gestién Institucional

El area de Gestion Institucional (AGI) lleva a cabo los procesos administrativos y contables, la
gestion de los procedimientos institucionales y la aplicacién de las politicas de personal, y los
servicios internos que dan soportes a las acciones que realiza la institucion.

El equipo esta conformado por:

*Miguelina Ramirez, subdirectora administrativa
-José Montero, asistente administrativa

Perla Reyes, encargada de contabilidad
‘Marileydis Feliz, asistente de contabilidad
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Ciudad Alternativa: el legado de nuestros fundadores, 35 anos después

A finales de la década de los 70 se inicio el proceso de transicién hacia la democracia con el
acceso al poder del Partido Revolucionario Dominicano. Abriéndose nuevas légicas organizativas y
espacios para demandas sociales, econdmicas y culturales. Entre ellas, la de los servicios basicos
y el de la vivienda. Este nuevo contexto da origen a procesos de luchas en la década de los 80 en
la que emergen con mucha fuerza nuevos modelos organizativos como las Juntas de Vecinos
relevando el modelo de los clubes socioculturales, especialmente en Santo Domingo.

En ese contexto, y dentro de “otros modelos organizativos” surgid, en 1979, el Comité para la
Defensa de los Derechos Barriales (COPADEBA). Esta organizacién que, originalmente inicié como
una articulacion de las organizaciones comunitarias y religiosas de los barrios de la zona norte del
Distrito Nacional, orienté su lucha a la demanda de garantia de los Derechos Econdémicos, Sociales
y Culturales. En cuyo batallar, el derecho a la Ciudad y en especial a la Vivienda se convirtié en el
tema central, debido a los frecuentes y violentos desalojos a que eran sometidos los moradores
barriales de estos territorios, especialmente los barrios de La Ciénaga y Los Guandules, cuya
ubicacidén geografica, a la entrada de la Ciudad Colonial se convertia en una denuncia contundente,
ante los visitantes extranjeros, por su situacion de marginalidad, pobreza y exclusion.

Después de 10 afios de una densa experiencia organizativa, COPADEBA se habia erigido como
la organizacion inter barrial, fuerte, con un liderazgo cohesionado, un horizonte claro, con alto
reconocimiento por otros actores sociales y comunitarios del territorio y fuera de éste por sus
éxitos como nuevo modelo de organizacion y por los logros en las luchas reivindicativas de los
respectivos barrios.

Para finales de la década de los afios ‘80, el liderazgo de COPADEBA, quienes ante el proyecto de
remodelacion urbana del gobierno de Balaguer denominado “Plan Indicativo de la Zona Norte”,
inician un proceso de estudios y debates, incorporando la participacion de las organizaciones y de
profesionales del area urbana, procurando conocer el proyecto del gobierno y sus consecuencias
paralos moradores a fin de elaborar estrategias de contencion de los desalojos y generar propuestas
alternativas que protegieran el derecho a la vivienda y el habitat de los habitantes de los barrios
amenazados.

Es en este contexto y con este reto, el liderazgo mas destacado de COPADEBA y la iglesia popular,
entre ellos: P. Jorge Cela, José Ceballos (Chichi), la Hermana Luisa Campos y Nicolas Guevara,
deciden crear, en mayo de 1989, un equipo técnico especializado y multidisciplinario con la mision
de denunciar los propdsitos del “Plan Indicativo de la Zona Norte” y, al mismo tiempo, generar
propuestas alternativas a dichas pretensiones, con la participacion de las organizaciones y
los pobladores en la resistencia y en la defensa de proteger sus derechos. A esta iniciativa se
incorporan posteriormente Argentina Enrique y el P. Santiago Hirujo, quienes hoy son reconocidos
como miembros honorificos de la institucion.

Para ello, se ocuparon estudiar las experiencias exitosas de luchas por el Derecho a la Vivienda de
Colombia, Peru, México y otras. Denunciaron la situacién de violacién de Derecho a la Vivienda en M
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foros tematicos de la Organizacién de Naciones Unidas y procuraron el apoyo de la cooperacién
internacional.

Resumimoslamarcadelaluchaydeestasexperienciasrecordandolas consignas que se convirtieron

n u

en el legado y la marca de una época: “Por una Ciudad con Participacién Popular”, “Protesta con

n u

Propuesta’,

n u

De Casa para Casa”, “Mejoramiento Urbano Integral” y Disefio Participativo.”

A los 35 afos de Ciudad Alternativa y 45 de COPADEBA, esta intensa experiencia de lucha aun son
parte de la vida y la memoria de sus protagonistas, las familias que resistieron exitosamente la
violencia del Estado de querer desalojarlos de su habitat.

Un hito relevante, la remodelacién urbana de Santo Domingo significo la expulsién de miles de
familias del centro urbano y algunos lugares periféricos hacia a las afueras de la ciudad, a través de
desalojos forzosos y violentos de las comunidades: de Los Mameyes donde se construyo el Faro a
Coldn, las familias de Villa Juana y Villa Consuelo para construir la Av. del Expreso 5to Centenario,
asi como a una incontable cantidad de familias para ampliar la Av. México y su interseccién con la
Av. Duarte.

Solo en Guachupita, COPADEBA logré que todas las familias se quedaran en el mismo lugar. Con
este logro con las comunidades en las calles, movilizadas defendiendo su derecho a la ciudad,
resistiendo los embates de las fuerzas policiales diariamente por penetrar a desalojar en la Ciénaga
y Los Guandules, se frend la amenaza de desalojo, y ni ningun otro barrio de la zona norte pudo ser
desalojado.

El Gobierno de Balaguer fue sancionado por el Comité de los Derechos Econémicos Sociales y
Culturales del Sistema de las Naciones Unidas, por violacion al Derecho a la Vivienda.

Otros actores gubernamentales y ONG’s acogieron la practica de Ciudad Alternativa-COPADEBA
del Mejoramiento Urbano Integral con participacion de la comunidad. La consigna “protesta
con propuesta” fue la metodologia que se asumié y que hoy perdura en la memoria histérica e
institucional. Pasamos de la lucha y la resistencia en las calles, al didlogo técnico y la concertacion
en la construccion de politicas sociales que favorezcan a los mas excluidos.

Hoy, las ideas fundamentales de este modelo forman parte de la recientemente aprobada Ley 160-
21 de Vivienda y Edificaciones 2021, bajo el titulo de Produccidn Social del Habitat.

Este es el legado de lucha, coraje y resistencia desde los valores de la fe encarnada y el compromiso
politico de jévenes que no se conformaron, niacomodaron ante unarealidad excluyente y enajenante,
haciendo una opcién presencial por los empobrecidos en su lucha por una “Ciudad incluyente y con
Participacion Popular” para la vida digna de todos y todas.

Roman Batista Alvarez
Presidente del Consejo Directivo
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Introduccion

En estas memorias presentamos una apretada sintesis del trabajo realizado durante el 2022, tratando
de rescatar una vision global de lo mas relevante de nuestro trabajo y de los actores involucrados.
Este afio se impulsé la organizacion y equipamiento de los comités de gestion de riesgo y las
acciones preventivas de mitigacion en los barrios acompafados, junto a Red de Organizaciones
de Economia Solidaria (REDESOL), la Red Nacional de Economia Social y Solidaria (RENASOL) y la
Red de Proteccidn Social, hemos retomado el proceso para la aprobacion en el Congreso Nacional
del proyecto de Ley de Economia Social y Solidaria. Se desarroll6 el quinto ciclo de formacion
sociopolitica, dirigido a jovenes y mujeres, a través de la Escuela Mama Tingo; de igual modo, se
continud con el didlogo de saberes y produccidn de conocimiento e incidencia a partir de la realidad
desde el acompafiamiento en las comunidades.

Se ha mantenido el didlogo politico con el Poder Ejecutivo y diversas entidades del Estado, a fin de
buscar una solucién a la problematica de los desalojos junto a la Red Urbano Popular e identificar
politicas publicas que contribuyan a reducir el déficit cuantitativo y cualitativo de la vivienda. En ese
sentido, hemos colaborado, con el Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones (MIVEHD) en la
formulacion del reglamento a la Ley 160-21 de la Vivienda y el Plan Decenal. Asimismo, seguimos
participando en el Consejo Econémico y Social (CES), que durante todo el afio dio seguimiento al
proceso de reformas institucionales para la cohesion social dominicana. De igual forma, Ciudad
Alternativa ha sido electa en diciembre del 2022 para coordinar el Consejo Consultivo de la Sociedad
Civil por dos afios.

Con el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD) se ha firmado un convenio de
colaboracién como parte de los actores de la sociedad civil interesados en promover el desarrollo
territorial y sectorial. Mientras que, con el Viceministerio de Ordenamiento Territorial se contintda
la participacion en la Mesa Nacional para la Planificacion Local y la socializacién del anteproyecto
de modificacién de la Ley de Gestion de Riesgos. Con el Ministerio de Medioambiente, hemos
recibido el apoyo para complementar la accion de saneamiento que realizamos en el Callejon 10
de la Ciénaga desde el enfoque de la Produccién Social del Habitat junto a la Asociacién Solidaria
Andaluza de Desarrollo (ASAD), con el financiamiento de la Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (AECID).

Ciudad Alternativa como organizacion socia del Instituto Nacional de Atencidn Integral a la Primera
Infancia (INAIPI), acompaiia siete organizaciones locales del Gran Santo Domingo en los servicios
de educacion inicial y estimulacién temprana de calidad dirigida a 827 nifios y nifias a través del
programa de Fortalecimiento a Experiencias Existentes. Asi como la formacién a sus familiares
sobre buenas practicas de crianza que llegd a 1,149 personas.

Finalmente, agradecer infinitamente el compromiso con las causas mas justas y nobles por la
defensa de los derechos y la construccién de una vida digna para todos y todas:

Al Equipo Técnico, al Consejo de Direccion y asambleistas quienes han comprometido su tiempo y
conocimientos.
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A los aliados de faena en: Foro Ciudadano, las organizaciones de Los Alcarrizos, SDN, SDE, DN y
Boca Chica, el Nucleo de Apoyo a la Mujer, COOPHABITAT, Red Urbana Popular, COPADEBA, Mujeres
Sociopoliticas Mama Ting6, IDEAC, CIAC, Fundacion Arcoiris y Fundacion Solidaridad, PROMUS,
LEMBA, ISOL, CEPAE, CIPROS, CIPAF, OPP-UASD, ACOPRO, ASODIFIMO, FENADID, CIMUDIS, a los
cientos de juntas de vecinos, grupos de mujeres y jévenes que acompafiamos. Los ayuntamientos
del DN, Los Alcarrizos, SDN y SDE.

Alosy las integrantes de los espacios a los que pertenecemos: Comité de Seguimiento y Comisién
de Vivienda y Habitat del Foro Ciudadano, Consejo Consultivo de la Sociedad Civil, PAC-COPADEBA-
CA, Consejo Econémico y Social, (CES), CESM-ADN, CIH-RD, Coalicién Internacional para el Habitat
América Latina, (CIHAL), CLACSO, FLACSO-RD.

Este trabajo pudo realizarse gracias al apoyo de: MISERIOR, Union Europea, UNDEF, AECI, SELAVIP,
MEPyD-CFASFL-MIMARENA y el INAIPI.

Y, a los y las colaboradores que han sido parte de la institucion en el ultimo afio como Shariner
Perdomo, Gregory Sena, Camila Estévez, Erania (Leni) Mesa, Juan Grillo, Enerolisa Abad, Jazmin A.
Ballenilla, Jaime Rodriguez y Neris Rodriguez Mercado agradecemos sus aportes a nuestra mision.

La realidad nos sigue retando

Un poco de contexto

El cambio prometido y esperado no ha llegado, peor aun, no viene en camino, los temas sociales
fundamentales siguen siendo materia pendiente. La participacién social es una caricatura. El
déficit habitacional continta creciendo, la inseguridad juridica de la tenencia también, los desalojos
masivos han vuelto, la inseguridad ciudadana y el uso de la fuerza para resolver los conflictos
sociales ha primado antes que el didlogo y la concertacion. Las reformas anunciadas y que se han
implementado han incrementado la tarifa eléctrica, sin que la poblacion mas empobrecida sienta
un alivio en los apagones y la clase media en las facturas. No se han atendido las demandas de la
poblacién en torno a los altos costos del acceso a la salud y la inviabilidad del sistema de seguridad
social para garantizar los derechos ciudadanos.

El modelo econdmico de exclusidon y creador de grandes desigualdades se afianza. El informe
presentado por el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD) “Desigualdad
del ingreso en la Republica Dominicana 2012-2019”, desvela que ni las politicas sociales ni los
programas de proteccion social han mostrado capacidad de revertir esta realidad. Se trata de
algo estructural impulsado por la vision neoliberal de gestionar la economia por parte de las élites
empresariales y politicas del pais, que son las grandes ganadoras del modelo. Segun el informe, el
1% de la poblacidn recibe el 50% del PIB. Si esta realidad no cambia; la pobreza, la inseguridad, la
violencia y las injusticias sociales seguiran creciendo.

En una sociedad cada vez mas urbana, donde mas del 58% de la poblacién vive del trabajo por

cuenta propia, los problemas de contaminacion se complican, la revalorizacién urbana expulsa

a los mas empobrecidos fuera de la ciudad, donde el acceso al agua potable, energia eléctrica,

ordenamiento territorial, equipamiento urbano, acceso a una vivienda digna se dificulta mas con la

precariedad del transporte y la movilidad vial. En este contexto de postpandemia la poblacién se ha
M empobrecido ain mas.
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Esta realidad reta, reta duro, a seguir impulsando los cambios necesarios para una sociedad
dominicana menos desigual. Seguir apoyando a las organizaciones y los movimientos sociales
en lucha por sus derechos al agua, el medioambiente, la educacion, la salud, la seguridad social,
la vivienda y contra los desalojos compulsivos. Es un gran reto continuar el didlogo politico
con las diversas instancias del Estado responsables de garantizar los derechos sociales a la
ciudadania con el propodsito de que las politicas sociales contribuyan realmente a la reduccién de
las vulnerabilidades ambientales y sistémicas, por acciones y politicas resilientes ante el cambio
climatico y las desigualdades.

Ricardo Gonzalez Camacho
Director Ejecutivo
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Gestion Institucional

Ciudad Alternativa realiza monitoreos y evaluaciones de las metas propuestas por las areas técnicas
cada cuatrimestre. Este proceso permite ver a la institucion el estado del Plan Estratégico 2022-
2026 y el estatus de los proyectos activos durante ese periodo de tiempo y hacer los ajustes de
lugar a fin de alcanzar los objetivos deseados.

A continuacion, presentamos los resultados del monitoreo de proyecto, realizado durante el afio
2022 en los cuatrimestres correspondientes:

¢Bajo qué paradigmas?
Produccioén Social de Habitat y
Derecho a la Ciudad

¢Désde Donde?
Desde abajo, desde el barrio

Somos una institucion refente a la
promocion de la transformacion
multidimensional de la ciudad, que
aporta al alcance de una vida digna
de sus habitantes.

¢Para qué?
Lucha por la justicia en la
Ciudad

¢Con quien?
Organizados, con la gente

Contribuir a la transformacion estructural de las politicas publicas urbanas, de manera que reduzcan
la vulnerabilidad global e incremente la resiliencia de la poblacién que reside en zonas urbano-
marginal ante el cambio climatico en Republica Dominicana
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OE1 - Impulsar la puesta en marcha de una politica urbana integral
con participacién popular, enfoque de género y de derecho, desde la
perspectiva de produccién social del habitat y derecho a la ciudad.

R1.1- Impulsado un proceso

de incidencia orientado a la
elaboracion de los reglamentos
de la ley de vivienda, habitat

y edificaciones, definidos

con participacion popular y
garantizando parametros de
ordenamiento territorial, gestion
de riesgo y Cambio Climatico.

R1.2.- Desarrollada una propuesta
de politica publica con enfoque de
género y de derecho, con un caracter
participativo, acorde a la Ley 160-21 y

25% a los reglamentos, que contemple el
Resultado disefio de instrumentos orientados a
44% facilitar acceso a suelo y vivienda digna

para hogares de los sectores populares
urbanos y reducir el impacto de los

R1.3.- Desarrollado un proceso
de incidencia, orientado a la

20% aprobacion e implementacién de 10%
Resultado la ley de ordenamiento territorial, Resultado
con participacién popular,
12% 0%

enfoque de género y de derecho.

efectos del cambio climatico.

R1.5.- Fortalecido el Observatorio del Derecho a la
Ciudad, como espacio de construccién de conocimiento

R1.4. Fortalecido proceso de incidencia

onenj(ado a debgt!r ¢l F§ma e R En 20% alternativo, desde y con los sectores populares, 25%
¢l pafs, con participacién popular, orientados a establecer un control sobre el ejercicio de
enfoque de género y derecho a la Resultado o - ejer Resultado

0% las politicas que se implementan en los territorios en la 25.29%

ciudad, desarrollado desde FC y ANDA. bisqueda del equilibrio del poder.

IOE2 Al finalizar el plan al menos el 80% de las organizaciones

muestran un mejor liderazgo desde un enfoque de género y
derecho con autonomia en sus demandas de derechos.

R2.1. Promovida la transformacion

del modelo organizativo vigente
de las organizaciones, a partir

de la implementacién de formas 20%
creativas, con enfoque de género Resultado
y derecho, acompafiamiento y 2.5%

fortalecimiento del tejido social
urbano.

R2.2.- Impulsada la integracion

de las comunidades a las

luchas nacionales en el disefio e
incidencia de las politicas publicas
urbanas, reforzando su identidad
respecto a los actores del
mercado y del sistema de partidos

25%

Resultado

30%

IOE2 Al finalizar el plan al menos el 80% de las organizaciones

muestran un mejor liderazgo desde un enfoque de género y
derecho con autonomia en sus demandas de derechos.

R3.1.-Promovidas y puestas en
operacion iniciativas de economia
solidaria y cooperativas de
viviendas en asentamientos
uebanos.

20%

0%

R3.2 Gestionado y concertado procesos
participativos de mejoramiento barrial,
gestion de riesgos, combate al Cambio

20%
Climatico, saneamiento ambiental, tad
equipamiento urbano y ordenamiento | Resultado |
territorial en comunidades vulnerables desde 18.89%

la PSVH y enfoque de género y derechos.

IOE4 Al finalizar la implementacion del Plan, se cuenta con un

sistema de captacion de recursos, capaz de financiar el 80%
de las operaciones administrativas de la institucion.

R4.1. Logrado el disefio y puesta
en operacion de un mecanismo
para la autosostenibilidad
financiera desde la naturaleza
institucional de CA.

R4.2 Reducida la rotacion del

30% personal, mediante la mejora de
Resultado sus condiciones estructurales y
53.54% laborales.

R4.3. Mejorados los sistemas
0 mecanismos de gestion

30% institucional, rendicién 20%
Resultado de cuentas y visibilidad Resultado
52.25% (Contabilidad, MEL, etc.). 3.5%

A “)\)L
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1. Estados de situacion financiera

Cada afo, se realiza una auditoria externa a fin de preservar la transparencia que caracteriza a la
organizacion. En ese tenor, compartimos la opinion de la compafia Campusanos & Asociados, SRL:

“Hemos auditado los estados financieros de la Asociacion Ciudad Alternativa, Inc., los cuales
comprenden los estados de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2022 y 2021, y los
correspondientes estados de ingresos, gastos y cambios en el balance del fondo y de flujos de
efectivo por los afios terminados en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros que se acompafian presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacién financiera de la Asociacion “Ciudad Alternativa Inc., al
31 de diciembre de 2022 y 2021, asi como su desempeiio financiero y sus flujos de efectivo por los
afnos terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF’s).”

Estos son los estados de Ciudad Alternativa en el afio 2022, expresados en pesos dominicanos:

Activos Estado al 31 de diciembre

Efectivo--Nota B 17,099,189 9,567,873

Cuentas por cobrar-Nota C 2,033,812 1,827,311
Propiedad, mobiligrio y equipo—-Nota 10,139,469 11.102,662
Total de Activos 29,272,470 22,497,846

Cuentas por pagar-Nota E 181,326 1,116,106
Retencion;:gya?c_:_t:\lrgijel‘a:iones por 880,200 1414,382
Total de Activos 1,061,526 2,530,488

Balance del fondo

Balance del fondo -Nota G 24,651,209 16,407,623
Superdvit por revaluacién--Nota D 3,559,735 3,559,735
28,210,944 19,967,358

Total de Pasivos y Balance de
Fondos

29,272,470 22,497,846
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1)
2. Estados de ingresos, gastos operacionales y cambios en el balance de fondo

Presentamos los estados de Ciudad Alternativa en el afio 2022, expresados en pesos dominicanos:

Activos Anos terminados al 31 de diciembre

Donaciones 47,384,366 42,792,176
Contrapartidas 3,220,338 2,418,539
Otros--Nota H 3,924,755 3,046,454
Total de Ingresos 54,529,459 48,257,169
Personal 15,921,384 11,031,864
Programas 23,031,835 30,259,474
Administrativos 5,564,500 4,521,554
Depreciacién-Nota D 1,484,738 692,929
Financieros 126,016 101,411
Inversion 157,400 312,676
46,285,873 46,919,908
Resultado de operaciones del afio 8,243,586 1,337,261
Balance del fondo al inicio del afio 16,407,623 15,109,372
Ajuste de afios anteriores - (39,010)
Balance del fondo al final del afio 24,651,209 16,407,623

Observatorio de Derecho a la Ciudad (ODC)

En el marco de la estrategia del Observatorio de Derecho a la Ciudad en el afio 2022 se realizaron
las siguientes acciones:

1. Trabajos técnicos

Los/as técnicos/as del ODC llevaron a cabo varios trabajos técnicos con el propodsito de actualizar
0 mejorar procesos realizados institucionalmente y en espacios de participacion.
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*Manual de funcionamiento del Observatorio del Derecho a la Ciudad (ODC)

Como estrategia institucional, el equipo técnico del ODC revis6 el manual de funcionamiento de este
a fin de actualizar su marco conceptual a partir de las ideas de autores como Pierre Bourdieu, David
Harvey y Manuel Castells. De igual modo, se modificaron y digitalizaron fichas de levantamientos
para, posteriormente, ser integradas al manual.

*Propuesta de “Universidad del Barrio”

En sintonia con nuestra misién de “aportar a la construccion de una sociedad justa, equitativa,
participativa y democratica”, desde el ODC se trabaj6 una propuesta de un espacio de participacion
y construccién de conocimiento alternativo “no tradicional” desde y con los sectores populares
del Gran Santo Domingo, encaminado al disfrute del derecho a la ciudad y a la concientizacion de
politicas de desarrollo humano sostenible.

La Universidad del Barrio busca aportar a las juventudes una formacion sélida, desde el enfoque
de la educacion popular, para desarrollar las capacidades de realizar procesos de construccién de
conocimiento sobre las politicas urbanas, los procesos de exclusién de la ciudad y los factores que
dificultan una urbanizacion inclusiva.

Esta propuesta esta dirigida a la juventud del Gran Santo Domingo que tenga inquietudes sociales,
con el objetivo de otorgarles herramientas de investigacién social desde un contexto urbano y con
un enfoque de género.

En este espacio,ademas de disefiar metodologias con los participantes y mantener la horizontalidad,
se busca llegar a acuerdos con instituciones educativas y lograr que, a partir de este proceso,
puedan encontrar opciones que aporten a la situacién econémica del grupo.
*Propuesta de metodologia participativa
Con el fin de garantizar la democracia en los espacios de la sociedad civil, de los cuales formamos
parte, se cred una propuesta de participacion con la finalidad de que sea una guia para procesos de
discusion en escenarios de toma de decisién dirigida a la articulacién de politicas publicas, tanto
en ambitos municipales como nacionales.
La metodologia esta compuesta por tres ejes:

*Identificacion de actores

‘Busqueda de informacion

Socializacién de la informacion

2. Levantamientos en territorios del Gran Santo Domingo

Durante el 2022, el equipo técnico realizé diversos levantamientos en zonas del Gran Santo Domingo
a fin de obtener las informaciones necesarias para ejecutar los proyectos institucionales.
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+Callejon 10 y Clarin, La Ciénaga, Domingo Savio

En febrero del 2022, se aplicé un levantamiento a 60 moradores del Callejon 10 y 59 en Clarin,
ubicados en La Ciénega, Domingo Savio. El mismo se realizé a fin de conocer:

*El nivel de empoderamiento o exclusion econémico y social (organizativo) de la mujer de la
comunidad en contexto del COVID-19: se evaluaron estas condiciones a partir de las caracteristicas
de la vivienda habitada, los ingresos econdmicos mensuales y la brecha politica y social existentes
en la zona.

‘Identificar las brechas de género en el modelo organizativo comunitario preponderante en la
comunidad.

*Realizar un perfil del modo de proceder de la comunidad en el manejo y disposicién de los
residuos soélidos.

Los resultados, de acuerdo con los objetivos a alcanzar, fueron los siguientes:

*Nivel de empoderamiento o exclusiéon econémico y social (organizativo): la ocupacién del
empleo, el sexo e ingreso, remesas, ayuda de otro/a familiar son determinantes para ver el grado de
empoderamiento econdmico, sea hombre o mujer. Sin embargo, la encuesta aplicada mostré que
el 53.3% de los/as habitantes del Callejon 10 no tiene un ingreso mensual. De igual modo, el 53.1%
de los/as moradores en Clarin, dice no contar con un ingreso mensual.

*Brechas de género en el modelo organizativo comunitario: los datos arrojados por la encuesta
resaltaron la gran ausencia de la vinculacién organizativa en ambas zonas del sector, sin importar
el sexo.

*Modo de proceder de la comunidad en el manejo y disposicion de los residuos sélidos: la
ausencia de un tejido organizativo ha afectado la gestion de problemas de la comunidad, como es
el tema de la recoleccion de los residuos solidos y el reciclaje de estos. En el Callejéon 10, a pesar
de que un 69.8% conoce los puntos de recoleccién de la basura, el reciclaje no forma parte de su
diario vivir. Mientras que, en Clarin, los puntos para depositar los residuos no estan acordados, lo
cual puede generar conflicto entre los/as moradores.

El informe del levantamiento concluyé que es necesario fortalecer el tejido organizativo de las
comunidades, asi como su modelo, a fin de que las mujeres puedan participar en esos espacios. Con
el fortalecimiento comunitario, se puede generar una economia solidaria que mejore la situacion
socioecondémica de las zonas y el manejo de los residuos sélidos, desde el control y orden de la
produccion de basura hasta la recoleccion de estos.

Los Solares, La Caleta, Santo Domingo Este
El 4 de marzo de 2022, unas 70 a 80 familias fueron desalojadas forzosamente en el sector Los

Solares, ubicado en La Caleta. El equipo del ODC entrevistd a Glenys Pacheco, lideresa comunitaria
de la zona, a fin de conocer a detalle la situaciéon de los/as afectados/as.
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En el levantamiento, la sefiora Pacheco inform6 que las familias desalojadas tenian de 3 a 4
anos viviendo en los terrenos, en donde la mayoria habia construido sus viviendas. De igual
modo, indicé que el desalojo fue realizado por el sector privado, pero desconocia si el gobierno
estaba implicado; no obstante, dijo que la Direccion General de Migracién, la Policia Nacional
y el Ministerio Publico estuvieron presente durante el proceso. Por parte del sector privado,
estuvieron involucrados la constructora Rivera, Bisoné y el sefior Fabian Angel Famigletti, quien
estaba a cargo.

Explicé que la zona estaba ocupada por extranjeros, por eso la participacién de Migracion, y que no
hubo notificacién previa del desalojo. Igualmente, la “razén” del proceso fue “porque los terrenos
no son de ellos” calificando a las familias como “invasores” a pesar de que la comunidad tenia
servicios publicos como agua, luz y un centro de salud.

Las familias desalojadas se trasladaron al barrio Valle de Las Américas | y Il en espera de que la
Fiscalia emita el fallo del caso.

+Callejon 10, La Ciénega, Domingo Savio
En el marco del proyecto “Mejorar el acceso a saneamiento adecuado, sostenible y respetuoso con
el medio ambiente de las familias del Callején 10, La Ciénaga, RD" se realizaron grupos focales con
moradores/as del Callejon 10, segregados en 3 grupos:

*Nifos y nifias menores de 10 afos

Jévenes (hasta los 30 afios)

Resto de la poblacién de la zona
El objetivo principal del levantamiento era conocer las formas de comunicacion de la zona, a fin de
crear estrategias de comunicacién efectivas para incidir en el cambio de comportamiento de los/
as habitantes en las areas de salud, higiene, reduccion de residuos o uso racional del agua, desuso

de letrinas y pago de los servicios de saneamiento.

Este proyecto se esta realizando con el financiamiento de la Agencia Espafola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (AECID).

3. Espacios de participacion

Desde el ODC, como espacio de divulgacion de conocimientos, se impartieron diferentes
capacitaciones y se participd en reuniones con el objetivo de enriquecer el trabajo de este.

*Talleres de Municipalidad y Veeduria

Por solicitud de la Plataforma Municipal y el Foro C3, se impartieron talleres sobre municipalidad y
el proceso de veeduria relacionado con el Presupuesto Participativo Municipal (PPM).

En los mismos, se redacté un esquema para que sirva de guia a la hora de realizar un proceso de
veeduria.
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*Plataforma Ozama-Isabela

El equipo técnico del ODC se reunié con el equipo politico asesor del Observatorio con la finalidad
de definir las estrategias a desarrollar durante el 2022. En esta serie de reuniones, se definio trabajar
la veeduria ciudadana y recuperar acuerdos con las alcaldias del Gran Santo Domingo.

Asimismo, se relanzd el Observatorio como espacio de produccion de conocimientos y se
presentaron los resultados de las investigaciones realizadas en el marco del proyecto Programa de
Apoyo a la Reforma de la Administracién Publica (PARAP II).

*Firma del acuerdo de colaboracién con el SIUBEN
Ciudad Alternativa y el Sistema Unico de Beneficiarios (SIUBEN) firmaron un acuerdo

interinstitucional, con la finalidad de actualizar e intercambiar informacion disponible sobre la
condicion socioecondmica de las familias vulnerables.

Elconveniotenialafinalidad de que ambas instituciones,impulsenlainvestigaciony el levantamiento
de informacion en territorio dominicano, que sirva de referencia a los tomadores de decisiones de
las politicas de proteccion social para implementar intervenciones por el bienestar de la poblacion.

El ODC, como el ente de produccion de conocimientos e investigacion de Ciudad Alternativa,
colaboraria con el SIUBEN en la conformacién del Registro Social Universal y el Registro Unico de
Beneficiarios apoyando el robustecimiento de su sistema de informacion y su rol como centro de
referencia nacional de data para la toma de decisiones que fomenten el desarrollo de la sociedad
dominicanay el uso eficiente de los recursos asignados a programas de proteccion social.

Ambas entidades se comprometieron a realizar el intercambio de base de datos en un marco de
confidencialidad fundamentado en un manejo ético de los datos, respetando la seguridad de la
informacion de las personas.

Representantes del SIUBEN y Ciudad Alternativa en el acto de la firma del acuerdo.



http://www.ciudadalternativa.org.do/2022/06/siuben-ciudad-alternativa-firman-acuerdo-colaboracion/
http://www.ciudadalternativa.org.do/2022/06/siuben-ciudad-alternativa-firman-acuerdo-colaboracion/
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4. Informe “Diagnostico de la situacion de la participacion democratica en espacios organizativos
de tercer y segundo nivel, post COVID-19 y post elecciones”

En el marco del proyecto “Fortalecimiento de la Gobernanza Local en post-covid y post-elecciones
Republica Dominicana” se elaboré un diagndstico con el objetivo de exponer la situaciéon de la
participacion democratica de juventudes, mujeres, personas con diversidades sexuales y con
discapacidad en espacios organizativos de segundo y tercer nivel luego de la pandemia provocada
por el COVID-19 y de las elecciones efectuadas en el afio 2020.

Para ejecutar el mismo, se utilizé una metodologia descriptiva, con fuentes documentales para
la busqueda de informacion y la implementacién de una encuesta digital para la generacion de
estadisticas. Asimismo, se realizaron grupos focales con organizaciones de sociedad civil y del
gobierno local de las provincias Santiago, Santo Domingo y el Distrito Nacional, divididas por
municipios y de inclusion mixta, segun los grupos vulnerables de cada provincia, juventudes,
mujeres, personas con discapacidad y con diversidades sexuales, de forma representativa.

Incidencia Politica

Con el objetivo de posicionar en la palestra publica la problematica de vivienda y habitat que
ha aquejado al pais por afios y, por ende, buscar soluciones a la misma, el equipo de incidencia
desarrollo diferentes acciones en el transcurso del afio 2022.

1. Polétika RD

Como cada 27 de febrero, el consorcio de organizaciones que conforman Polétika RD se relne para
analizar el discurso de Rendicion de Cuentas del presidente en turno, en este caso Luis Abinader.
En el afio 2022, representantes de las tematicas Fiscalidad, Nifiez y Adolescencia, Municipalidad,
Salud y Seguridad Social y Vivienda y Habitat analizaron el discurso en base a las demandas de
cada sectorial. A ellos/as, se les sumaron expertos/as del tema de Educacion y Pacto Eléctrico a
fin de visibilizar la opinion de la sociedad civil.

El colectivo calificé el discurso como impreciso de cara a la realidad actual del pais. De igual modo,
se publico en las redes sociales de la plataforma la valoracion del mismo.

Publicacién en las redes sociales
de Polétika RD.



https://poletikard.com
https://poletikard.com/poletikard-valora-como-impreciso-el-discurso-de-rendicion-de-cuentas/
https://www.instagram.com/p/Caig-8WrJF6/
https://www.instagram.com/p/Caig-8WrJF6/
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2. Comision de Vivienda y Habitat de Foro Ciudadano
Desde la comision de Vivienda y Habitat del Foro Ciudadano, se decidieron dos lineas de trabajo:

1. Desalojos forzosos
2. Reglamentos de la Ley 160-21

Las mismas fueron escogidas de cara a la coyuntura del pais en ese momento y en estas se
enfocaron todas las acciones de las diferentes areas de trabajo que conforman la Comisién.

* Reunién de la Mesa de Dialogo de Domingo Savio con el presidente Luis Abinader y la senadora
Faride Raful

Los integrantes de la Mesa de Dialogo de Domingo Savio, conjunto de comunitarios/as moradores
de los sectores de La Ciénega y Los Guandules pertenecientes a DS y técnicos/as de la Comision,
se reunieron en el mes de febrero con las autoridades politicas Luis Abinader, presidente de la
Republica Dominicana, y Faride Raful, senadora del Distrito Nacional, con el objetivo de externar
la preocupacion de estos con el desarrollo del proyecto Nuevo Domingo Savio sin la participacion
activa de la comunidad.

Los integrantes de la mesa expusieron que el proyecto ha sido disefiado sin comprender la relacion
de las y los habitantes con el estado fisico donde habitan y las soluciones no estan tomando en
cuenta el arraigo de la comunidad, sus medios de vida, ni su reproduccién. Asimismo, informaron
que se estd expulsando familias mediante una soluciéon centrada en una indemnizaciéon econémica
insuficiente y que no se ha procurado asegurar mecanismos legales de negociacion entre la Unidad
Ejecutora para la Readecuacion de la Barquita y Entornos (Urbe) y los moradores del barrio.

La Mesa realizé una serie de demandas, entre ellas el cese inmediato de los desalojos forzosos,
reubicacion de las familias afectadas en el mismo barrio, la adopcién de mecanismos adecuados
de Produccién Social de la Vivienda y de mejoramiento de comunidades, entre otros.

Pese a no llegar a acuerdos concretos con las autoridades presentes, se espera que se siga

trabajando de manera conjunta para una sociedad mas inclusiva y participativa, que tenga como
prioridad el bienestar del pueblo.

Integrantes de la Mesa de Dialogo de Domingo Savio junto al presidente Luis Abinader y la senadora Faride Raful. ﬂ,&']m



http://www.ciudadalternativa.org.do/2022/02/mesa-dialogo-domingo-savio-se-reune-presidente-luis-abinader-senadora-faride-raful/
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* Reunién con el presidente Luis Abinader

Todos los afios, la Comision publica un posicionamiento de la situacion real de la vivienda y habitat
como respuesta a lo expuesto por el presidente en el discurso de Rendicion de Cuentas.

En el 2022, se difundio el articulo titulado “Hay que tender un puente: de la promesa al discurso, el
trecho se ha hecho insulso”, el mismo fue publicado en calidad de nota de prensa en el periddico
Hoy, version digital. A raiz de esta publicacidn, el presidente Luis Abinader solicité una reunién con
los integrantes de la Comision a fin de rebatir los datos presentados.

En el encuentro, se expusieron informaciones detalladas del déficit habitacional del pais, los
desalojos forzosos ocurridos desde el 2020 asi como otras problematicas. De esta reunion, se
solicito realizar las siguientes propuestas:

+ Decreto declarando una moratoria a los desalojos forzosos
* Propuesta de Produccion Social del Habitat: piloto del Callején 10
* Propuesta para solucionar el déficit habitacional

Las documentaciones fueron trabajadas por el equipo de Analisis de la Comision de Vivienda y
enviadasalas autoridades correspondientes. Sinembargo, todavia se sigue en espera de aprobacion.

* Reunién de familias victimas de desalojos forzosos con el senador Antonio Taveras
En el mes de julio, la Comisidn organiz6 un encuentro con las familias desalojadas forzosamente en

Santo Domingo, a quienes se les da acompafiamiento, con el senador de Santo Domingo, Antonio
Taveras, con miras a buscar soluciones adecuadas para los sectores afectados.

Comunitarios/as exponiendo la situacién de cada sector afectado al senador y equipo técnico.



http://www.ciudadalternativa.org.do/2022/03/tender-puente-la-promesa-al-discurso-trecho-se-ha-hecho-insulso/
http://www.ciudadalternativa.org.do/2022/03/tender-puente-la-promesa-al-discurso-trecho-se-ha-hecho-insulso/
https://hoy.com.do/deficit-habitacional-se-eleva-a-1-5-millones-pobres-se-desplazan/
https://twitter.com/CasayaRD/status/1550266846150098945
https://twitter.com/CasayaRD/status/1550266846150098945
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Al encuentro asistieron representantes de las comunidades de La Mina (San Isidro), barrio Freddy
Beras Goico (Los Alcarrizos), Las Malvinas (Santo Domingo Oeste), La Ciénega y Los Guandules
(Domingo Savio).

Comunitarios/as junto al Senador.
* Participacion en la formulacion del Plan Decenal de Vivienda

Se realiz6 una reunion con integrantes de la Comision de Vivienda a fin de hacer propuestas que
vayan acorde al derecho ala vivienda digna, la ciudad y la aplicacion de produccion social del habitat
y que estas se integren al Plan Decenal de Vivienda, propuesto por el Ministerio de la Vivienda y
Edificaciones (MIVED).

* Formulacion de propuesta de reglamentos para la Ley 160-21

Como parte de la linea de trabajo de la Comision durante el afio 2022, se formulé una propuesta de
reglamentos con temas del derecho a la ciudad, produccion social del habitat, economia solidaria 'y
otros, que fueron excluidos de los reglamentos actuales de la Ley 160-21 que crea el Ministerio de
Vivienda, Habitat y Edificaciones (MIVHED).

El objetivo con estos es darle caracter juridico y presentarlos ante el Ministerio de Vivienda a fin de
que sean aceptados, incluidos y aplicados en la Ley.

* Integracion a la Comision Interinstitucional de Alto Nivel para el Desarrollo Sostenible

A mediados del afio 2022, desde la Comisidon, nos comunicamos con Pavel Isa, ministro del
Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD) a fin de solicitarle la participacion de
uno de los integrantes de la Comision de Vivienda en las reuniones de la Comision Interinstitucional
de Alto Nivel para el Desarrollo Sostenible, especificamente en la subcomision de Prosperidad.

La solicitud fue aceptada y se designé a Juan Luis Corporan, Coordinador de la Mesa de Politicas
Publicas de Foro Ciudadano. El propdsito de nuestra participacion es presentar a la subcomision
la propuesta de reglamentos para la Ley 160-21 que crea el Ministerio de Vivienda, Habitat y
Edificaciones (MIVHED) trabajada por Foro Ciudadano, que integra todos los elementos que fueron
descartados de la propuesta de ley trabajada por el Foro. Fgﬂm




MEMORIAS DE CIUDAD ALTERNATIVA ANO 2022 A .
i E

« Campaia Vulnerabilidad Global

“Vulnerabilidad Global” fue una campafia comunicacional que tenia como propdsito visibilizar e
informar sobrelos temas de cambio climatico, gestion deriesgoy politicas de vivienda (ordenamiento
territorial y puntos generales). Ademas, buscaba incidir tanto en el cambio de paradigma de la
sociedad en general (en cuanto a estos temas) como en la formulaciéon y desarrollo de politicas
publicas integrales.

Sus mensajes se desarrollaron en el contexto de la Republica Dominicana, en la situacion actual del
pais con respecto a la vivienda y el habitat. La campafa tuvo una modalidad mixta, online y offline,
a fin de aprovechar los beneficios que cada medio ofrece.

Los objetivos generales de la campafia fueron:

1. Incidir en la percepcion nacional del cambio climatico.

2. Incidir en las politicas publicas con respecto a la gestion de riesgo.

3. Incidir en las politicas publicas de vivienda.

4. Fomentar la participacion de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en la lucha contra
el Cambio Climatico (CC) y la promocion de la Gestién Integral del Riesgo de Desastres (GIRD).

Objetivos especificos:

1. Socializar las nuevas propuestas de ley con respecto a los temas de la campana con el
sector social y que estos tengan participacion de la misma.

2. Deconstruir los imaginarios negativos de la poblacion dominicana con respecto al Cambio
Climatico.

3. Promover la implementacion adecuada de la Gestion Integral del Riesgo de Desastres en las
organizaciones de la sociedad civil y redes comunitarias.

4. Incentivar la participacién de mujeres y jévenes en los es
pacios comunitarios (de estos temas).

Como publico a alcanzar con las informaciones, se propuso:
1. Autoridades politicas
2. Organizaciones de la sociedad civil
3. Sociedad dominicana
Desarrollo de la campaia
La campafia fue lanzada en las redes sociales de Casa Ya el 28 de septiembre del 2022, durante
la temporada cicldnica del pais. La misma inicié publicando conceptos bdsicos referentes a la

Gestion de Riesgo y el Cambio Climatico, asi como explicando el concepto de “Vulnerabilidad
Global” basado en la teoria del politdlogo colombiano Gustavo Wilches-Chaux.



https://www.instagram.com/casayard/
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Publicacidn en redes sociales

Luego, el 1.°de octubre, seiniciaron las publicaciones con respecto a “Octubre Urbano” declarado por
la ONU-HABITAT como el mes del habitat, a fin de centrar la atencién mundial en las problematicas
urbanas y el desarrollo sostenible.

En conjunto con las publicaciones en redes sociales, se publicaron articulos de opinion en el

periodico digital de Acento, de acuerdo con el tema designado para los dias conmemorados del
mes.

Publicacién en redes sociales

De igual forma, el “Dia Mundial del Habitat”, se realizé una manifestacion frente al Palacio Nacional
bajo la consigna del cese de los desalojos forzosos en territorio nacional. Al mismo se citaron
comunitarios y comunitarias de territorios desalojados o en amenaza de desalojo como Freddy
Beras Goico (Los Alcarrizos), La Mina (San Isidro), La Ciénega y Los Guandules (Domingo Savio),
Santa Lucia-Monte Adentro-Campo Lindo y Libertad (La Caleta, Boca Chica), Brisas del Este y Los
Tres Brazos (Santo Domingo Este) y zonas en las provincias Valverde y Barahona. Se entregaron
al vocero de la presidencia los documentos de posicion de las familias afectadas, asi como una
propuesta de decreto, realizada desde Casa Ya, sobre la proteccién de derechos a desalojos. r{gﬂm



http://www.ciudadalternativa.org.do/2022/11/octubre-urbano-2022/
https://www.instagram.com/p/CjP-NlQLlWv/
https://www.instagram.com/p/CjDlm-wtNwU/
https://www.instagram.com/p/CjI2t75rb-S/
https://www.instagram.com/p/CjDlm-wtNwU/
https://www.instagram.com/p/CjP-NlQLlWv/
http://www.ciudadalternativa.org.do/2022/10/exigen-cese-desalojos-forzosos-dia-mundial-del-habitat/
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También, al evento asistieron medios de comunicacion que se hicieron eco de la situacién a fin de
visibilizar una problematica cotidiana en el pais. Asimismo, en el marco del “Dia de los Excluidos”,
los/as moradores de La Mina en San Isidro se manifestaron por los desalojos forzosos ocurridos
en la zona el 24 de abril de 2021.

Para el “Dia Internacional para la Reduccion de Riesgos de Desastre” se llevo a cabo un conversatorio
virtual con Camila Minerva, experta en el tema. El mismo fue transmitido por Ciudad TV, nuestro canal
de YouTube. Igualmente, en conmemoracion por el “Dia Mundial de las Ciudades”, participamos en
el programa televisivo “Asi las Cosas” conducido y producido por la periodista Tatiana Rosario
y transmitido por Teleradio América. En el mismo, participaron familias afectadas por desalojos
forzosos de La Mina, Las Malvinas, Domingo Savio y un representante de Casa Ya.

Publicacién en redes sociales

El 12 de enero de 2023, se iniciaron las publicaciones que explicaban las 11 vulnerabilidades que
componen a la Vulnerabilidad Global. Para explicar de qué trata cada una, visitamos e hicimos
entrevistas a los/as comunitarios/as de La Islita (Sabana Perdida), Villa Esperanza | y Il (Sabana
Perdida) y Alondra (Los Alcarrizos) a fin de visibilizar las vulnerabilidades que los afectan. Estos
videos fueron publicados hasta el 24 de febrero del afio en curso.

Para concluir la campana, se realizé una edicion especial del programa “El Barrio Habla” en donde
los/as conductores compartian su opinidén respecto al discurso presidencial de Rendicién de
Cuentas, efectuado el 27 de febrero (Independencia Dominicana). El programa se concentré en
analizar si las promesas hechas, en lo correspondiente a la vivienda y el habitat, van de la mano con
lo que en realidad se ha hecho en, aproximadamente, 3 afios de gobierno. La edicion especial fue
transmitida por Ciudad TV, canal de YouTube, y cuenta con 624 visitas.

Deigual forma, desde Casa Ya, se publicd un posicionamiento con respecto al discurso de Rendicion

Ay de Cuentas.



https://eldia.com.do/exigen-cese-de-desalojos-forzosos-en-el-dia-mundial-del-habitat/#:~:text=Comunidades%20v%C3%ADctimas%20de%20desalojos%20forzosos,de%20desalojos%20en%20territorio%20nacional.
http://www.ciudadalternativa.org.do/2022/10/comunitarios-la-mina-se-movilizan-desalojos-forzosos/
https://www.youtube.com/watch?v=7hOncwsA0Y4&ab_channel=CiudadTV
https://www.youtube.com/watch?v=7hOncwsA0Y4&ab_channel=CiudadTV
https://www.instagram.com/p/CkTdS9ArtvG/
https://www.instagram.com/p/CkTdS9ArtvG/
https://www.instagram.com/p/CkTdS9ArtvG/
https://www.instagram.com/p/CkTdS9ArtvG/
https://www.youtube.com/watch?v=q3-rBpGq30g&ab_channel=CiudadTV
https://hoy.com.do/foro-ciudadano-afirma-programas-de-viviendas-no-llegan-a-los-mas-pobres/
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Estadisticas de redes sociales

Compartimos algunas de las estadisticas de redes de las diferentes publicaciones realizadas a lo
largo de la campaiia.

Publicacidn en redes sociales

3.Ciudad TV

Ciudad TV es un canal de la plataforma digital YouTube que plasma las problematicas urbanas del
siglo XXI, que aquejan a la Republica Dominicana en materia de vivienda y habitat.

El canal es una via para comunicar a la sociedad dominicana la realidad del diario vivir que enfrenta
una gran parte de la poblacion en el ambito social.

Este afo, publicamos los siguientes contenidos:

« El Barrio Habla: el trabajo doméstico es uno de los campos laborales con mas desigualdad,
en materia de derechos, en Republica Dominicana. A pesar de que el gobierno dominicano ha
implementado nuevas medidas para mejorar las condiciones laborales de los/as trabajadores/as
domésticos/as sigue siendo una prioridad tener una ley exclusivamente para este tipo de oficio que
priorice el bienestar de todos y todas.

En ese sentido, se produjo el 5.° episodio abordando las diversas problematicas que aquejan a las
trabajadoras domésticas.

El Barrio Habla- Trabajo Domeéstico
enRD



https://www.youtube.com/user/CiudadAlternativaRD
https://www.youtube.com/playlist?list=PLEmf6RrCSJnrR4_jtq-onxAbim-qkBLCn
https://www.youtube.com/watch?v=jn-Jaqh-ek0&list=PLEmf6RrCSJnrR4_jtq-onxAbim-qkBLCn&index=9&t=149s&ab_channel=CiudadTV
https://www.youtube.com/watch?v=jn-Jaqh-ek0&list=PLEmf6RrCSJnrR4_jtq-onxAbim-qkBLCn&index=9&t=149s&ab_channel=CiudadTV
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* Versos de la ciudad: La pobreza sin contexto, sin profundidad histdrica, sin esa mirada de lo
que pasa en lo micro, tal y como dice Paugam, es una simple ilusién. Es una pelicula de ficciéon de
autocomplacencia que solo servira para rendir memorias de éxitos que, en la vida real, no hacen
mas que naturalizar la existencia de la pobreza.

En el 6.° episodio de este segmento, se intenta expresar el diario vivir de las personas excluidas de
todo derecho, de aquellas que trabajan y embellecen la ciudad, pero no son parte de ella.

Versos de la ciudad | Capitulo 6

» Historias de la ciudad: La pobreza sin contexto, sin profundidad histérica, sin esa mirada de lo que
pasa en lo micro, tal y como dice Paugam, es una simple ilusion.

El 7.° episodio de este segmento, narra la historia de Marina, Alejandrina y Maritza. Tres mujeres:
madre, hija y nieta que han atravesado todos los programas, todos los intentos, todos los trabajos.

" R

Historias de la Ciudad: La pobreza
perpetrada

- /

4. Tarjetas tridimensionales para autoridades politicas y periodistas

En el marco del proyecto “De la Orilla al Palacio’, se realizaron tarjetas tridimensionales que
emulaban una vivienda con deficiencias cualitativas a fin de crear conciencia sobre las condiciones
vulnerables en la que viven miles de familias dominicanas frente a fenomenos atmosféricos.

Se resalté la necesidad de desarrollar e implementar politicas publicas que cambien por completo
las condiciones de las viviendas vulnerables, reduciendo asi el déficit habitacional en la sociedad.

Las mismas fueron entregadas durante el mes de diciembre a 8 autoridades politicas como el

ministro de la Presidencia, ministro de Vivienda y Edificaciones, senadores y diputados, asi como a
comunicadores e influencers aliados.



https://www.youtube.com/watch?v=DD0ZTq-p0Ao&list=PLEmf6RrCSJnpQue3mGLcOjI1m3nrcsy4R&index=6&ab_channel=CiudadTV
https://www.youtube.com/watch?v=Bj_CNtP_oYU&list=PLEmf6RrCSJnqXZICmElc8ZqXty78-3TyW&index=8&ab_channel=CiudadTV
https://www.youtube.com/playlist?list=PLEmf6RrCSJnqXZICmElc8ZqXty78-3TyW
https://www.youtube.com/watch?v=Bj_CNtP_oYU&list=PLEmf6RrCSJnqXZICmElc8ZqXty78-3TyW&index=8&ab_channel=CiudadTV
https://www.youtube.com/playlist?list=PLEmf6RrCSJnpQue3mGLcOjI1m3nrcsy4R
https://www.youtube.com/watch?v=DD0ZTq-p0Ao&list=PLEmf6RrCSJnpQue3mGLcOjI1m3nrcsy4R&index=6&ab_channel=CiudadTV
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Equipo técnico de CA armando las tarjetas.

Tarjetas entregadas en diferentes lugares.

Produccion Social del Habitat

Desde Ciudad Alternativa, se busca gestionar y concertar procesos participativos de mejoramiento
barrial, gestion de riesgos, combate al Cambio Climatico, saneamiento ambiental, equipamiento
urbano y ordenamiento territorial en comunidades vulnerables desde la perspectiva de Produccion
Social de la Vivienda y el Habitat y enfoque de género y derecho.

1. Acompainamiento a comunidades del Gran Santo Domingo

En el marco de esta estrategia, durante el 2022, se ha estado acompafnando el proceso en cuatro
comunidades del Gran Santo Domingo:

* Callejon 10, La Ciénaga, Distrito Nacional

En el Callejon 10 de la Ciénaga en el Distrito Nacional, se inicid el proyecto de “Mejora del acceso a
saneamiento adecuado, sostenible y respetuoso con el medio ambiente”, financiado por la Agencia
Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID) y ejecutado junto a la Asociacién
Solidaria Andaluza de Desarrollo (ASAD).

Se ha construido una infraestructura sanitaria adecuada a las condiciones del territorio, que consta
de dos camaras sépticas a las que se conectan 71 viviendas, en las cuales las aguas residuales
reciben un tratamiento primario antes de conectarse a la cafada de la Calle 9. Junto a la red de
drenaje sanitario se colocaron redes de agua potable. Durante el proceso de construccion el Comité
Barrial de Gestion y Seguimiento, conformado por distintas organizaciones del Callejon 10, ha dado
seguimiento a la obra para trasladar las problematicas al equipo técnico. rﬁgﬂ”‘(’\L
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Debido al trabajo continuo con la comunidad, el disefio original fue modificado para adecuarse a las
condiciones del terreno, incluyendo la instalacion de cinco trampas de grasa méviles que permiten
conectar el agua procedente de algunas cocinas a la red. Ademas, la mayor parte de la mano de
obra contratada es de la comunidad, con el objetivo de que sean las familias las que mantengan el
sistema a largo plazo.

Proceso de construccion.

En sinergia con la subvencion del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, se eliminaron
18 letrinas, 4 banos conectados directamente a la cafiada y se construyé un bafo en una vivienda
que no tenia ningun tipo de solucion sanitaria. En total se construiran 23 bafos con inodoro,
lavamanos y ducha que aportaran a la reduccion de la contaminacion del rio Ozama.

Trabajos realizados en la zona.




MEMORIAS DE CIUDAD ALTERNATIVA ANO 2022

* La Islita, Sabana Perdida, Santo Domingo Norte

Se continud con el proceso de construccion de las 20 viviendas y los 4 sistemas colectivos de
agua potable financiados por el Servicio Latinoamericano, Africano y Asiatico de Vivienda Popular
(SELAVIP). Tras una primera capacitacion en gestion de riesgos y produccion social del habitat,
se realiz6 una jornada de disefio participativo con las familias, en las que de manera individual se
disefiaba la casa que querian construir en funcion del espacio disponible, las necesidades y deseos
familiares y la construccidén preexistente. Esos planos se digitalizaron para después compartirlos
con las familias y hacer las modificaciones pertinentes.

Una vez acordado el disefio se inicid la construccién de las viviendas tras una asamblea comunitaria
en la que se eligié en colectivo el orden, priorizando una familia a la que se le habia incendiado la
vivienda. Durante el proceso constructivo las familias aportan toda la mano de obra y el material
adicional que se requiera para terminar las viviendas en caso de que se decida realizar una vivienda
de un tamano superior al presupuestado en el proyecto. Con respecto a la construccion de los 4
sistemas de agua potable, se realizé un recorrido con la Junta de Vecinos y la Red Comunitaria de
Prevencion, Mitigacidon y Respuesta para elegir los 4 puntos donde ubicar los sistemas.

Construccion de las viviendas
* Cerros del Yuca, Sabana Perdida, Santo Domingo Norte
En el marco del proyecto “De la Orilla al Palacio” se realizé una visita para el levantamiento de la

situacion actual de los albergues, con el acompafiamiento de la Red Comunitaria de Prevencion,
Mitigacion y Respuesta y la Defensa Civil.

Durante el recorrido a la comunidad se visitaron cuatro centros colectivos (dos escuelas y dos
iglesias), con el objetivo de presupuestar mejoras que aporten a la garantia de derechos de las
personas en situacién de desplazamiento interno.
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* Alondra, Los Alcarrizos

Se elabord un informe y una ficha técnica de los centros colectivos que podrian utilizar las familias
de Alondra para albergarse en momentos de emergencia que sirva de base para concertar con las
autoridades involucradas acciones de mejora, en el marco del proyecto “De la Orilla al Palacio”.

2. Socializacion del proyecto de Ley de Gestion de Riesgos

Se realiz6 un proceso de capacitacion en el Gran Santo Domingo y Santiago sobre el marco legal
existente de Gestion de Riesgos y la propuesta de modificacién realizada por el Viceministerio de
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Regional.

En estos encuentros se recogieron las aportaciones de las organizaciones de sociedad civil para
ser entregadas en un informe final al Viceministerio.

Socializacion de la Ley de Gestidn de Riesgo en Santo Domingo y Santiago.

3. Formacion Politica en la Escuela Mama Tingo

En el marco del Plan de Accién Conjunta entre COPADEBA y Ciudad Alternativa (PAC), se desarroll6
el 5.° ciclo formativo de la Escuela de Formacion Politica Mama Tingé.

Durante el afio 2022, se desarrollaron nueve (9) médulos con temas de relevancia para el incremento
del liderazgo de las y los participantes, tales como elementos organizativos, propedéutico de
lecto-escritura, ideologia y politica, pobreza/empobrecidos, género y patriarcado, identidad y afro
descendencia, derechos barriales/derechos a la ciudad, produccion social del habitat, economia
solidaria y desarrollo social, gestion integral del riesgo de desastre, residuos soélidos y reciclaje. La
gestion de la Escuela incluyo, ademas, la realizacion de videos féorum y reuniones de circulos de
estudios de base.

Cada modulo fue impartido por un equipo multidisciplinario de facilitadores como Santa Mateo,
Fatima Lorenzo, Isabel Spencer y Luis Ulloa; y facilitadores que, ademas de contar también con un
alto nivel de expertise, ofrecieron sus servicios y compartieron sus experiencias de forma altruista
como son Nicolas Guevara, Patricia Gomez, Jaime Rodriguez, Juan Luis Corporan, Jenny Torres,
Roman Batista, Ricardo Gonzalez, Alexander Garcia, Carmen Reynoso, Nicolas Cruz, Virginia Pastor
y Leni Mesa.

En esta ocasion, los y las participantes fueron seleccionados con el objetivo expreso de fortalecer
el liderato juvenil del Comité para la Defensa de los Derechos Barriales (COPADEBA) con la mision
_ﬁﬁgﬂm de ofrecer la posibilidad de un nuevo liderazgo al proceso electoral de dicha organizacion. Ademas
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de COPADEBA, pudieron aprovechar el proceso, representantes de Espacio Seguro, Mujeres
Sociopolitica Mama Tingo y la Red Comunitaria de Prevencion, Mitigacidon y Respuesta de Rivera
del Ozama.

Los y las estudiantes del 5.° ciclo de la EFPMT.
4. Asesoria y acompaifamiento técnico a los Consejos Econémicos y Sociales

Se brindd asesoria y acompafiamiento técnico a los Consejos Econdmicos y Sociales de Santo
Domingo Norte y Los Alcarrizos. Este proceso de fortalecimiento buscé fomentar la participacion
de organizaciones de base y grupos representados en los mismos, con el objetivo de construir de
manera participativa planes y propuestas (PMD, elaboracién de indicadores, revisién de normativas
locales, entre otros).

El acompafiamiento tuvo una duracién de ocho (8) meses e incluyd la participacion de 25 jévenes
(hombresymujeres) de 5municipios del Gran Santo Domingo (GSD) pertenecientes a Organizaciones
Comunitarias de Base, universidades y partidos politicos.

Durante la formacion, se potencid el analisis critico de las politicas publicas y las estructuras
sociales de opresion, asi como la asuncion de roles y posturas importantes en sus organizaciones
y comunidades.

Ademas, se realizé un seguimiento a las alcaldias y se estableci6 un vinculo con las sectoriales del
Gobierno Central a través de la dindmica de mesas teméaticas.
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5. Creacion de Gobernanza 2.0

Este espacio vincula a las plataformas municipales del Foro Ciudadano con organizaciones de
mujeres, jovenes, personas con discapacidad y organizaciones de la comunidad GLBTIQ+.

Este grupo de trabajo se enfocd en la identificacién de problematicas que afectan de forma
diferenciada a la poblacion, con el fin de construir propuestas y dialogar con las autoridades.

6. Creacion del Comité Barrial Callejon 10 en La Ciénaga

Este comité articula a diversas organizaciones en torno a la problematica de saneamiento y
produccion social del habitat.

Esta sinergia ha fortalecido la participacion y el rol de las mujeres en los procesos de desarrollo
comunitario, promoviendo la solidaridad y la creacion de espacios seguros, desde dinamicas de
integracion-reflexidn-accion y fortalecimiento de capacidades dirigidas a mujeres.
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7. Andlisis del modelo organizativo vigente

Se inicié un proceso de analisis del modelo organizativo vigente, con el objetivo de superar el
deterioro progresivo del tejido social, el cual se ha agravado con la pandemia de COVID-19.

El mismo busca identificar los puntos de mejora y proponer nuevas estrategias para fortalecer la
organizacién comunitaria y brindar una respuesta efectiva a las necesidades y desafios actuales.

Economia Solidaria

Se acompanid el proyecto “Mejorar el acceso a saneamiento adecuado, sostenible y respetuoso
con el medio ambiente de las familias del Callejon 10, La Ciénaga, RD", en donde se realizaron
capacitaciones en economia familiar e importancia del pago de los servicios de saneamiento con
seis moédulos entre los que se encontraban:

+ Conceptos basicos de economia solidaria

« Caracteristicas y ventajas del cooperativismo

+ Educacion financiera en el hogar

+ Sensibilizacién sobre la estrategia de ayuda mutua
* Importancia del pago por servicios

« Economia feminista

De igual modo, participamos junto al Instituto de Desarrollo de la Economia Asociativa (IDEAC),
LEMBA, HABITAT, FUNDOAMOR, la Cooperativa Minerva Miraval en la definicion del proyecto
“Fortalecimiento organizativo e implementacion de un circuito de intercambios solidario para el
desarrollo econémico local y la soberania alimentaria en cuatro provincias rurales y urbanas de
Republica Dominicana” siendo el IDEAC la entidad ejecutora.

Este proyecto tiene por objetivo principal el contribuir al desarrollo econémico y a la seguridad y
soberania alimentaria, con un enfoque agroecoldgico y sostenible, como medio para la superacion
de la pobreza en cuatro provincias de la regidén Suroeste y Santo Domingo Este en Republica

Dominicana. rﬁ?ﬂ;@\‘_
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Asimismo, se trabajé en el anteproyecto de ley de Economia Social y Solidaria (ESS) que se ha
revisado entre las organizaciones que integran REDESOL, ECOSOL y AMUSOL para reintroducir a la
Camara de Diputados en el afio 2023.

Capacitaciones impartidas en el Callejon 10.

Modalidad Fortalecimiento Experiencias Existentes (Proyecto INAIPI)

El proyecto Fortalecimiento a Experiencias Existentes es una modalidad del Programa de Base
Familiar y Comunitaria (PBFC) del Instituto Nacional de Atencién Integral a la Primera Infancia
(INAIPI). Este promueve una alianza estratégica con Asociaciones sin Fines de Lucro (ASFL) con el
objetivo de ampliar el acceso a servicios integrales de calidad a un numero significativo de nifios y
niflas de familias vulnerables que viven en territorios priorizados a nivel nacional.

Este proyecto dio inicio el 20 de septiembre del 2021 hasta el 1.° de marzo 2023, el mismo
beneficio a mas de 770 familias de los nifios y nifias de las 7 organizaciones locales distribuidas
en Santo Domingo Norte, Este y Oeste, ubicadas en comunidades con alto nivel de vulnerabilidad
socioecondémicas.

Las estrategias de atencién integral priorizadas por la Modalidad de Fortalecimiento a Experiencias
Existentes son:

» Ofrecer un servicio de calidad a la educacién inicial para mas de 886 nifios y nifias de 3-4 afios
y 11 meses

« El fortalecimiento de las buenas practicas de crianza, mediante talleres de formaciéon a mas
de 1,149 familias de los nifios y nifias

* La articulacion para la garantia de servicios publicos
De igual manera, se ejecutaron:
« 3 jornadas de sensibilizacidon y concientizacion de los derechos de los nifios y nifias,
» 3 reuniones de socializacion con las familias sobre diversos temas de interés,
« Se mejoro la infraestructura de las 7 organizaciones

« Campamento de verano para la garantia del sano esparcimiento
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* 2 jornadas de vacunacion en donde 215 nifios y nifias fueron reforzados contra la influenza,
sarampion, y rubéola

+ Se realizaron compras de materiales de higienizacion, didacticos, mobiliarios, materiales
gastables y merienda fria

Actividades desarrolladas en el proyecto.

P
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