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Informe de los Auditores Independientes

Sefores

ASOCIACION “CIUDAD ALTERNATIVA” INC.
Santo Domingo, Republica Dominicana

Hemos auditado el estado de situacioM8©CIACION “CIUDAD ALTERNATIVA” INC. , al 31 de
diciembre de 2012 y los estados de operacionedandm del fondo y flujos de efectivo por el afio
terminado en dicha fecha, y un resumen de lasigaditontables significativas y notas explicativas.
Los estados financieros del afio 2011, fueron adwmktgor otros contadores expresando una opinion
limpia.

Responsabilidad de la Administracion sobre los Ekia Financieros

La administracion es responsable de la preparagigresentacion razonable de estos estados
financieros y de que estén en conformidad con t@snids Internacionales de Informacion Financiera.
Esta responsabilidad incluye disefar, implementanantener el control interno relevante para la
preparacion y presentacion razonable de que load@stfinancieros se encuentren libres de
declaraciones falsas o errdneas, ya sea por fl@@leor; asi como seleccionar y aplicar politicas d
contabilidad apropiadas que sean razonables eir¢asmstancias.

Responsabilidad de los Auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opiniore stibhos estados financieros basada en nuestra
auditoria. Realizamos la auditoria de conformidad ¢as Normas Internacionales de Auditoria
emitidas por la Federacion Internacional de ComtzgldEstas normas requieren cumplimientos éticos y
gue planeemos y realicemos la auditoria para obtemgrado razonable de seguridad acerca de que
los estados financieros no contienen declaracital&ss o errdbneas importantes.

Una auditoria incluye procedimientos para obtenédemcias de los importes y revelaciones
contenidas en los estados financieros. Los prodedios seleccionados dependen del juicio de los
auditores, incluyendo la evaluacion de los riesges que declaraciones falsas o errOneas de
importancia se incluyan en los estados financieyassea por fraude o error. Al efectuar estas
evaluaciones de riesgo, consideramos el contrefrintpara la preparacion y presentacion razonables
de los estados financieros, con el proposito defidisprocedimientos de auditoria que sean aprapiado
en las circunstancias, pero no con el propositexgeesar una opinion sobre la efectividad del cbntr
interno de la institucion.
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Una auditoria incluye, ademas, la evaluacién de daliticas de contabilidad utilizadas y de la
razonabilidad de las estimaciones hechas por kenger, asi como la evaluacion de la presentacion
general de los estados financieros.Consideramo$agesdencia de auditoria que hemos obtenido es
suficiente y apropiada para proporcionar las bdeasiestra opinién.

Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros prapoan una verdadera y razonable presentaciéon de la
situacion financiera dASOCIACION “CIUDAD ALTERNATIVA” INC. , al 31 de diciembre de 2012,

su desempefio financiero y sus flujos de efectivoepafio terminado en dicha fecha, de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacién Fieaa emitidas por el Comité de Normas

Internacionales de Contabilidad (IASC).

Contadores Publicos Autorizados
Registro I. C. P. A. R. D. NUum. 303

Santo Domingo, Republica Dominicana
5 de abril de 2013




ESTADOS DE SITUACION

ASOCIACION "CIUDAD ALTERNATIVA™" INC.

(Expresados en pesos dominical

ACTIVO
ACTIVOS

Efectivo--Nota B
Inversiones--Nota C

Cuentas por cobrar:--Nota D
Interfondos
Otras

Propiedad, mobiliario y equipo--Nota E

PASIVOS

Cuentas por pagar:--Nota F
Interfondos

Otras

Acumulaciones por pagar

PATRIMONIO

Balance del fondo--Nota G

Véase notas a los estados financit

Al 31 de diciembre d

2012 2011
1,995,916 1,850,911
1,000,000 -

376,756 869,569
107,000 11,000
483,756 880,569
5,635,143 6,145,266
9,114,815 8,876,746
355,543 831,637
83,586 26,726
439,129 858,363
136,637 30,845
575,766 889,208
8,539,049 7,987,538
9,114,815 8,876,746




ESTADOS DE OPERACIONES Y BALANCE DEL FONDO

ASOCIACION "CIUDAD ALTERNATIVA™" INC.

(Expresados en pesos dominicanos)

INGRESOS:
Donaciones
Otras

Fondos de Reservas

GASTOS OPERACIONALES

Personal
Administrativos
Programas
Depreciacion

Financieros

TOTAL GASTOS

RESULTADO DEL ANO

Transferencia de saldo

Balance del fondo al inicio del afo

BALANCE DEL FONDO AL FINAL DEL ANO

Véase notas a los estados financit

ARos terminado
al 31 de diciembre d

2012 2C
10,628,523 9,004,070
570,365 596,277
- 3,632,547
11,198,888 13,232,894
5,313,120 5,046,043
1,869,783 2,106,433
2,880,098 4,297,776
475,145 540,104
77,390 87,028
10,615,536 12,077,384
583,352 1,155,510

(31,841) -
7,987,538 6,832,028
8,539,049 6,832,028




ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
ASOCIACION "CIUDAD ALTERNATIVA" INC.

(Expresados en pesos dominicanos)

ANos terminado
al 31 de diciembre d

2012 2C
ACTIVIDADES DE OPERACIONES
Resultados del afio 583,352 1,155,510
Depreciacion 475,145 540,104
Conciliacion entre los resultados de operacialeésiio y el efectivo
neto provisto (usado) en las actividadespirariones:
Aumento (disminucion) cuentas por cobrar 398,8 558,324
Aumento (disminucién) cuentas por pagar (439)2 (522,280)
Aumento (disminucién) acumulaciones por pagar 105,792 (41,312)
Aumento (disminucion) fondos de reservas - (3,632,549)
EFECTIVO NETO PROVISTO (USADO) POR OPERACION 1,141,868 (1,942,203)
ACTIVIDADES DE INVERSIONES
Efectivo recibido (pagado) p
Retiros de mobiliarios y equipos de ofic 34,97¢ 3,75z
Adquisicion de inversion (1,000,000
Adquisicién de mobiliarios y equipos de ofa - (40,943
EFECTIVO NETO (USADO) PROVISTO POR INVERSION (9622 (37,191)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTOS
Efectivo (pagado) d
Transferencia de saldo (31,841) -
EFECTIVO NETO USADO EN FINANCIAMIENTO (31,841) -
Disminucion del efectivo en el afio 145,005 (1,979,394)
Efectivo al inicio del afio 1,850,911 3,830,305
EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 1,995,916 1,850,911

Véase notas a los estados financieros.




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
ASOCIACION “CIUDAD ALTERNATIVA” INC.

31 de diciembre de 2012

NOTA A--ORGANIZACION, PRINCIPALES POLITICAS CONTAB LES Y ASPECTOS
RELACTIVOS A PROYECTOS

Organizacion: Asociacion “Ciudad Alternativa” Inc. es una institucion sin fines de lucro, creada al
amparo de la ley 520 del 26 de julio de 1920, pabk en la Gaceta Oficial No. 3139, e incorporada
mediante Decreto del Poder Ejecutivo NUm. 357-801d@ de septiembre de 1990.

Principales Obijetivos de la Asociacion:

La Asociacion “Ciudad Alternativa” Inc. , tiene como objetivos principales los siguientes:

» Apoyar el mejoramiento de las condiciones de viddod barrios populares de la ciudad de Santo
Domingo.

» Disefio, implementacion y difusion de una metodalogara el reordenamiento de mercados
populares de alimentos, ubicados en cielo abierto.

» Apoyar el fortalecimiento de las organizacionedadesectores populares, mediante la formacion y
capacitacion de lideres y jovenes potencialesgshrollo de asesorias, investigaciones sociales y
publicaciones formativas.

» Facilitar el abordaje del desarrollo urbano endesntamientos precarios, aportando a los gobiernos
locales instrumentos metodologicos de planifiaagi@ctuacion territorial.

» Apoyar el desarrollo institucional de Asociaciornid@ad Alternativa” Inc.

Contabilidad por Fondos: La institucién utiliza el sistema de registro ds fransacciones siguiendo el
sistema de contabilidad por fondos, ésto es qudienarcuentas especificas para cada uno de lossond
restringidos de las instituciones donantes, ambaal de sus actividades propias no restringidas.

Propiedad, Mobiliario y Equipo: La propiedad, el mobiliario y equipo estan regidts al costo de
adquisicién. La entidad utiliza el método de linezta , 0 sea, la distribucién uniforme del costors el
estimado de los afios de vida util de los activgstasl a depreciacion, considerando las adiciones y
retiros originados durante el periodo. Este métslel establecido por el Codigo Tributario, ley9Ply

sus modificaciones, segun las categorias y tipe&tilos fijos siguientes:

Categorias| Tipo de Activos Tasas de depreciaciéon

1| Edificaciones y componentes estructurales 5%
11] Mobiliario de oficina y equipos de transportédino, computadora,
sistema de informacion y sistema de procesamientiatbs.
111 Otros (cualquier bien depreciable que no emtlagcategorias
anteriores).
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

ASOCIACION “CIUDAD ALTERNATIVA” INC.

NOTA A--ORGANIZACION, PRINCIPALES POLITICAS CONTAB LES Y ASPECTOS
RELACTIVOS A PROYECTOS --Continuacioén

Restricciones en las Donacione€l Cédigo Tributario (Ley 11-92), limita la exetni para donaciones
a instituciones no lucrativas hasta el 5% de ltareata imponible de las personas fisicas y morales

Monedas en gue se expresan las cifras de los eswfinancieros:Las cifras de los estados financieros
estan expresadas en pesos dominicanos (RD$). dresatciones en Eur$ y US$, fueron convertidas a
pesos dominicanos, usando la tasa de cambio vigstdblecida por el Banco Central de la Republica
Dominicana. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 tdsss de cambios vigentes en el mercado oficial de
divisas eran RD$40.44 y RD38.82 por cada US$1.®RD$52.07 Y RD$50.11 por cada Eur$l.00,
respectivamente.

Principales Clausulas de los Proyectos:

Las clausulas contractuales contempladas en loxigeles convenios de donacion, requieren lo
siguiente:

> Presentar periodicamente informes financieros yawnce de ejecucion que permitan evaluar los
trabajos realizados.

> No modificar los términos de los convenios, siprievia autorizacion por escrito del donante.

> Reembolsar al donante los fondos no utilizadosasn de que el costo total de ejecucion del proyecto
sea inferior al monto presupuestado.

> Utilizar los fondos exclusivamente en los propGsispecificados en la carta de aceptacion y en el
presupuesto aprobado.

> Utilizar los intereses obtenidos y posibles garencambiarias en los fines especificos del convenio
gue les dieron origen.

> Abrir cuentas bancarias exclusivas para las oeraside cada convenio.
> Los fondos deben usarse en forma austera, efigieetdable respetando el presupuesto aprobado.
> Lainstitucion debera contribuir con su aporte rgpevisto en los convenios.

> Gestionar y mantener en archivo, en el caso de momdp equipos 0 ejecucion de obras
presupuestadas, cotizaciones de diferentes casasaiales.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS--Continuacion

ASOCIACION “CIUDAD ALTERNATIVA” INC.

NOTA A--ORGANIZACION, PRINCIPALES POLITICAS CONTAB LES Y ASPECTOS
RELACTIVOS A PROYECTOS —Continuacion

Principales Clausulas de los Proyectos:--Continuain

Intervencion de auditoria externa para la revisimtable sobre el empleo de los fondos otorgados.

Llevar contabilidad reglamentaria y separada desdds ingresos y egresos de los convenios y
mantener los comprobantes por un periodo de ciia® & partir de la rendicion final de cuentas.

Mantener control mediante inventarios de propieslagi@obiliarias y mobiliarios adquiridos con los
fondos de los convenios.

Autorizacion expresa y por escrito de los donapéea transferir derechos de propiedad de los bienes
adquiridos con los fondos donados.

CONVENIOS DE DONACION

Katholische Zentralstelle Fir Entwicklungshilfe e.V.

El 23 de noviembre de 2011, suscribieroPryecto No. 224-001-1047 Z@ara desarrollar el programa
Empoderamiento ciudadano para la incidencia pdeedcho a la ciudad y la vida digna en la Provincia
Santo DomingoEste proyecto esta siendo financiado par valor hasta €460,000.00. Los objetivos
principales de este proyecto son:

>

Fortalecido el liderazgo y las capacidades de thilRbana Popular como espacio de coordinacion de
las organizaciones sociales, para juntos incidirgropuestas sobre las politicas de vivienda sgcial
suelo en 3 municipios de la Provincia de Santo Dgmi

Consolidada la articulacion de las redes y orgaitnas de la circunscripcion 3 y sus capacidades de
incidencia para la aplicacion del Consejo Econdrgi@ncial Municipal y el Presupuesto Municipal
Participativo como mecanismo claves de particigagi@ontrol social en la gestién del desarrollo
local en el Distrito Nacional.

Desarrollado y fortalecido modelo colectivos paranejoramiento de vivienda en 5 barrios del
Distrito Nacional, con miras a crear un referemealucion del problema habitacional en los sestore
populares. .




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS--Continuacion

ASOCIACION “CIUDAD ALTERNATIVA” INC.

NOTA A--ORGANIZACION, PRINCIPALES POLITICAS CONTAB LES Y ASPECTOS
RELACTIVOS A PROYECTOS —Continuacion

CONVENIOS DE DONACION--Continuacion
Ollas Comunes en Belladere

Este convenio fue ejecutado en el afio 2010, gdedan remanente por ejecutar de RD$480,119.00,
para el afio 2011. El 10 de junio de 2011, se fiehmontrato entre el Centro Semilla de Vida y Cduda
Alternativa, con el objetivo de ejecutar los rafes fondo en un proyecto consistente en la terndinac
de un acuerdo de agua potable en la comunidadstriGzen los Kakaos, Haiti.

Servicios Latinoamericano, Africano y Asiético de Wienda Popular (SELAVIP)

El noviembre de 2011, se firmo el contrato entr&elvicio Latinoamericano, Africano y Asiatico de
Vivienda Popular (SELAVIP) y Ciudad Alternativa,cel objetivo de ejecutar el Proyecto No.11/11
“Mejoramiento de Viviendas y el Entorno para una Vda digna de las familias en situacion de
pobreza del barrio gualey del Distrito Nacional.”Este proyecto comenzd a ejecutarse en el mes de
enero de 2012, y fue financiado por un valor de303¥0.00.

Katholische Zentralstelle Fir Entwicklungshilfe e.\V. (KZE) Misereor

El 23 de noviembre de 201Katholische Zentralstelle Fur Entwicklungshilfe e.V., suscribieron el
Proyecto No. 224-001-1047 Z€anAsociacion “Ciudad Alternativa” Inc. para desarrollar el programa
Empoderamiento ciudadano para la incidencia pdeedcho a la ciudad y la vida digna en la Provincia
Santo Domingo. Este proyecto esta siendo financiado pHBatholische Zentralstelle Far
Entwicklungshilfe e.V. hasta€390,000.00 y aporte propio ha§f0,000.

En el aflo 2011, se concluyo el proyecto No. 224411 ZG, firmado el 23 de octubre de 2009, con el
objetivo de ejecutar €lProyecto Incidencia de Organizaciones Comunitariasen Politicas Urbano-
Habitacionales, a través de la Participacion y Defesa de los Derechos a la Ciudad en Santo Domingo”.
Este proyecto comenzé a ejecutarse el 1 de ené201dk y fue financiado por KZE ha€ia50,000 y aporte
propio hast&44,300.




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS--Continuacion

ASOCIACION “CIUDAD ALTERNATIVA” INC.

NOTA B—EFECTIVO

El detalle del efectivo, al 31 de diciembre, es c@igue:

Detalles 2012 2011
Misereor VIII Conv. 48,161 622,954
Misereor 1X Conv. 670,806 -
Subvencioén del Estado 49,438 7,414
Plataforma ayuda Haiti 816,127 787,526
Consejo Consultivo Sociedad Civil - (29,410)
Fondos Propios 411,384 462,427
1,995,916 1,850,911

NOTA C—INVERSIONES

Las inversiones al 31 de diciembre de 2012, reptaseertificados financieros en el Banco de Alsoyro
Crédito ADEMI, a una tasa de interés anual de uB(l@on vencimiento en abril de 2013.

NOTA D—CUENTAS POR COBRAR

El detalle de las cuentas por cobrar, al 31 derdlere, es como sigue:

Detalles 2012 2011

Interfondos 376,756 869,569

Otras 107,000 11,000
483,756 880,569
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS--Continuacion

ASOCIACION “CIUDAD ALTERNATIVA” INC.

NOTA E—PROPIEDAD, MOBILIARIO Y EQUIPO

El detalle de las propiedad, mobiliario y equipd31 de diciembre, es como sigue:

2012
Balance al Otros Balance al
Detalles 31-12-2011 Adiciones Retiros Dr (Cr) 31-1212
Edificio 7,452,587 - - - 7,452,587
Vehiculo 1,464,729 - - - 1,464,729
Equipos de computo 1,124,243 - 545,800 - 578,443
Muebles y equipos de -
Oficina 1,155,814 - 15,133 - 1,140,681
Muebles y utencilios de
Cocina 48,300 23,333 - - 71,633
Equipos de construccion 122,332 - 10,175 - 112,157
11,368,005 23,333 571,108 - 10,820,230
Menos, depreciacion
acumulada 5,222,739 475,145 512,797 - 5,185,087
6,145,266 (451,812) 58,311 - 5,635,143
2011
Balance al Otros Balance al
Detalles 31-12-2010 Adiciones Retiros Dr (Cr) 31-1212
Edificio 7,452,587 - - - 7,452,587
Vehiculo 1,464,729 - - - 1,464,729
Equipos de cédmputo 1,124,243 - - - 1,124,243
Muebles y equipos de -
Oficina 1,172,103 - 16,289 - 1,155,814
Muebles y utencilios de -
Cocina 7,356 40,944 - - 48,300
Equipos de construccion 155,157 - 32,825 - 122,332
11,376,175 40,944 49,114 - 11,368,005
Menos, depreciacion
acumulada 4,727,997 540,104 45,362 - 5,222,739
6,648,178 (499,160) 3,752 - 6,145,266
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS--Continuacion

ASOCIACION “CIUDAD ALTERNATIVA” INC.

NOTA F—CUENTAS POR PAGAR

El detalle de las cuentas por pagar, al 31 derdioie, es como sigue

Detalles 2012 2011

Interfondos 355,543 831,637

Otras 83,586 26,726

439,129 858,363

NOTA G—BALANCE DEL FONDO

El detalle del balance del fondo, al 31 de diciembs como sigue

Detalles 2012 2011

Fondos restrictos 1,276,421 592,262

Fondos no restrictos 7,262,628 7,395,276
8,539,049 7,987,538
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GARCIA CANDELIER & ASOC.srL.

A uditores - Consultores - Contadores RNC: 1-30-25052-9

A s ociad o s

Informe de los Auditores Independientes Sobre Giméormacion Financiera

Sefores
ASOCIACION “CIUDAD ALTERNATIVA” INC.
Santo Domingo, Republica Dominicana

Los estados financieros auditadosABOCIACION “CIUDAD ALTERNATIVA” INC., al 31 de

diciembre de 2012 y nuestra opinidn sobre los mEsBe presentan en la parte anterior de este
informe. El detalle que se presenta a continuaeggdmformacion adicional y no es necesaria para
una presentacion razonable de los estados deiditude operaciones y balance de los fondos y de
flujos de efectivo de la institucion. Dicha inforonan financiera ha sido sujeta a los procedimientos
de auditoria aplicados en nuestro examen de laslasstfinancieros, y en nuestra opinion, esta
razonablemente presentada en todos los aspectetaeidon a los estados financieros tomados en

conjunto.

Contadores Publicos Autorizados
Registro I. C. P. A. R. D. Num. 303

Santo Domingo, Republica Dominicana
5 de abril de 2013
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ESTADO DE SITUACION CLASIFICADO POR FONDOS

ASOCIACION "CIUDAD ALTERNATIVA" INC.

31 de diciembre de 2012

(EXpresados en pesos dominica

Fondo Fondos Eliminacion
No Restrictos Restrictos Total entre fondos Total
ACTIVOS
Efectivo 411,384 1,584,532 1,995,916 - 1,995,916
Inversiones 1,000,000 - 1,000,000 - 1,000,000
Cuentas por cobrar:
Interfondos 331,000 45,756 376,756 - 376,756
Otras 107,000 - 107,000 - 107,000
438,000 45,756 483,756 - 483,756
Propiedad, mobiliario y equipo: 5,587,342 47,801 5,635,143 - 5,635,143
7,436,726 1,678,089 9,114,815 - 9,114,815
PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS
Cuentas por pagar:
Interfondos 67,675 - 355,543
Otras - - 83,586
67,675 - 439,129
Acumulaciones por pagar 106,423 - 136,637
PATRIMONIO
Balance del fondo 7,262,628 1,276,421 8,539,049 - 8,539,049
7,436,726 1,678,089 9,114,815 - 9,114,815
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ESTADOS DE SITUACION FONDOS RESTRICTOS

ASOCIACION "CIUDAD ALTERNATIVA" INC.

31 de diciembre de 2012

(EXpresados en pesos dominica

Consejo
Misereor Subvencion Plataforma Consultivo Total Fondos
Proyecto V111 Proyecto 1X Estado Ayuda Haiti Sociedad Civil Regtsict
ACTIVOS
Efectivo 48,161 670,806 49,438 816,127 - 1,584,532
Cuentas por cobrar:
Interfondos 33 45,723 - - - 45,756
Otras - - - - - -
33 45,723 - - - 45,756
Propiedad, mobiliario y equipo: - - 47,801 - - 47,801
48,194 716,529 97,239 816,127 - 1,678,089
PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS
Cuentas por pagar:
Interfondos 250,000 - 37,868 - - 287,868
Otras 26,727 60,369 (3,510) - - 83,586
276,727 60,369 34,358 - - 371,454
Acumulaciones por pagar 9,124 13,628 7,462 - - 30,214
PATRIMONIO
Balance del fondo (237,657) 642,532 55,419 816,127 - 1,276,421
48,194 716,529 97,239 816,127 -

-15-
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ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS Y CAMBIOS EN EL BALANKDEL FONDOS

ASOCIACION "CIUDAD ALTERNATIVA" INC.

Afo terminado el 31 de diciembre de 2012

(Expresados en pesos dominicanos)

Fondo Fondos Eliminacion
Detalles No Restrictos Restrictos Total entre fondos Total
INGRESOS:
Donaciones 79,347 10,549,176 10,628,523 - 10,628,523
Otras 570,365 - 570,365 - 570,365

649,712 10,549,176 11,198,888 - 11,198,888

GASTOS OPERACIONALES
Personal 54,826 5,258,294 5,313,120 - 5,313,120
Administrativos 75,635 1,794,148 1,869,783 - 1,869,783
Programas 167,785 2,712,313 2,880,098 - 2,880,098
Depreciacion 465,985 9,160 475,145 - 475,145
Financieros 18,129 59,261 77,390 - 77,390
TOTAL GASTOS 782,360 9,833,176 10,615,536 - 10,615,536
RESULTADO DEL ANO (132,648) 716,000 583,352 - 583,352
Transferencia de saldo - (31,841) (31,841) - (31,841)
Balance al inicio del afio 7,395,276 592,262 7,987,538 - 7,987,538
BALANCE AL FINAL DEL ANO 7,262,628 1,276,421 8,539,049 - 8,539,049
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ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS Y CAMBIOS EN EL BALANKCDEL FONDOS--FONDOS RESTRICTOS

ASOCIACION "CIUDAD ALTERNATIVA" INC.

Afo terminado el 31 de diciembre de 2012

(Expresados en pesos dominicanos)

Consejo

Misereor Subvencién Plataforma Consultivo Total Fondos
Detalles ProyectoV111 Proyectol1X Estado Ayuda Haiti Sociedad Civil Restrictos
INGRESOS:
Donaciones - 8,609,640 1,400,000 - 539,536 10,549,176
Otras - - - - - -

- 8,609,640 1,400,000 - 539,536 10,549,176
GASTOS OPERACIONALES
Personal - 4,362,220 690,574 - 205,500 5,258,294
Administrativos - 1,365,946 158,202 - 270,000 1,794,148
Programas - 2,187,836 520,248 - 4,229 2,712,313
Depreciaci6 - - 9,16( - - 9,16(
Financieros 56 51,106 4,497 2,400 1,202 59,261
TOTAL GASTOS 56 7,967,108 1,382,681 2,400 480,931 9,833,176
RESULTADO DEL ANO (56) 642,532 17,319 (2,400) 58,605 716,000
Transferencia de saldo - - - - (31,841) (31,841)
Balance al inicio del afio (237,601) - 38,100 818,527 (26,764) 592,262
BALANCE AL FINAL DEL ANO (237,657) 642,532 55,419 816,127 - 1,276,421
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